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,, Treba mat otvorené oci

a mysel, vela ¢itat o tom, ¢o
sa deje vo svete, rozpravat
sa s ludmi a skusit vSetky
ziskané informacie spravne
zakombinovat do celkovych
realii, prezradza svoj recept
na Uspech RomandFeran v
ktory na Sloven

uZ viacero startupos

nimi aj projekt Z

Ten umoziuje kolektivne
poZiciavanie medzi Iudmi.
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Roman Feranec;

+STARTUPY?
VYHLADAVA
SI NAS TO
SAMO!

= Kolektivne pozi¢iavanie na Slovensku este nie je rozsirené. Ako
vzniko! ndpad priniest ho k nam?

Ingpirovali sme sa zahrani¢im. V zdmori a zdpadnej Eurdpe je systém
kolektivneho pozi¢iavania tplne Standardnym modelom fungujicim
u? takmer desat rokov. Celosvetovo tento trh dosahuje uz troven
takmer 3 mld. USD a od svojho vzniku medzirocne rastie 0 100 %.

V tomto systéme si ludia poZi¢iavaji peniaze priamo medzi sebou

a vynechévaju tak vietky drahé medziclanky. Prizndvam, Ze sme sa
na zaciatku trochu obdvali, ako to prijmu Slovéci, ale pozitivne nds
prekvapili a prekonali ocakdvania.

= Mali ste s kolektivnym poZi¢iavanim aj nejaké osobné skisenosti?
Mam dlhoroéné skuisenosti v oblasti bankovnictva a financova-

nia. Ked sme sa rozhodli priniest kolektivne p6zi¢ky na Slovensko,
detailne sme analyzovali modely a fungovanie poskytovatelov tohto
systému v zahrani¢i. S viacerymi sme aj komunikovali a radili sme
sa, ako tento model &o najlepsie nastavit pre nas trh a legislativne
prostredie. Dodnes napr. aktivne komunikujeme a vymiefiame si
skusenosti s esténskym poskytovatelom, ktory uspesne funguje uz od

roku 2008.

s Na akom principe je zaloZené kolektivne pozifiavanie?
Standardne ludia, ktori maju nejaké nasetrené peniaze, ich vloZia do
roznych finanénych instittcii. Banky tieto peniaze zasa poziciavaju
inym Iudom. Rozdiel v uroku, za ktory poZi¢iava a ktory déva na
vklady, je ich marZa. Pri kolektivnych pdZi¢kach sa tento medzi¢lanok
vynechéva a marza sa rozdeli priamo medzi fudi. Z tohto dévodu

si tak ludia poZiciavaju za lep$ich podmienok a na druhej strane ti,
ktor{ im pozicaju, ziskaju vy$si urok. Cely systém funguje cez aukcie
poziciek, kde si ludia Grok medzi sebou drazia.

a Co je hlavnou vyhodou kolektivneho poZziciavania oproti beZznym
poéziékam v bankach a v nebankovkach?
Pre vé¢sinu Ziadatelov su podmienky ovela vyhodnejsie ako v ban-



kach alebo nebankovych spolo¢nos-
tiach. Priemernd urokové sadzba spo-
trebnych tverov v bankach je takmer
15 percent, priemerny trok na Zltom
meléne je nizd{ — zavisi priamo od
dohody medzi ludmi. Viac ako tretina
nasich klientov uvadza ako dévod
svojej pozicky préave refinancovanie
starych nevyhodnych tverov.

s Ako je to s investormi? Pre koho

je zaujimavé investovat v takomto
projekte?

Je to zaujimavé pre kazdého, kto

chce vy&sie troky ako v bankach.

A, samozrejme, najmi pre ludi, ktort
sa chcti o svoje financie aktivnejsie
staraf a zélez{ im na tom, ako st zhod-
nocované. Viete, velké indtitucie vedia,
preco do spotrebitelskych uverov
investujt. Je to pre nich velmi ziskovy
biznis. Kolektivne pozicky tito moz-
nost davaju prakticky kazdému. Na
investovanie stali len 25 eur.

= Slovaci maju aj negativne skuse-
nosti s rdznymi nebankovkami typu
pyramidovej hry ¢i réznych inych
problematickych projektov. Co by
ich malo presvedcit, ze kolektivne
pozi¢iavanie k nim nepatri?

ludmi, ktori si zdroven sami urcuju

podmienky.

s Ako hladate inspiraciu na startupo-
vé projekty?

Celkom aktivne si nés to vyhladéva
samo. Treba mat otvorené oci a mysel,
vela ¢itat o tom, ¢o sa deje vo svete,
rozpréavat sa s ludmi a skusit véetky
ziskané informdcie spravne zakombi-
novat do celkovych redlii a snaZit sa
predvidat trendy. Lahko sa to hovor,
ale pravda je, ze myslienok na nové

néapady a projekty je medzi ludmi vela.

Naga obrovskd vyhoda je, Ze médme
rokmi vybudovanu funként a efektiv-
nu infradtrukturu a financie, aby sme
dobré myslienky vedeli i ,pretavit® do
konkrétnych produktov a projektov

a efektivne ich riadit.

 Existuju podla vés v tejto oblasti
nejaké pravidla, ktoré mozu byt
indikatormi, Ze startup moéze byt
uspesdny?

Urtite s4, ale st ovela menej exaktné
a uchopitelné ako v inych oblastiach.
Pri startupoch vdé$inou vytvdrate
tiplne novy produkt alebo sluzbu,
velakrat dokonca aj tplne novy trh.
Treba sa hlavne zamysliet, pre koho je

$tandardne ludia, ktori maji nejaké
nasetrené peniaze, ich vloZia do
rdznych finanénych institdcii. Banky
tieto peniaze zasa poZiciavaji inym
Tudom. Pri kolektivnych pozickach

sa tento medzi¢ldnok vynechava

a marza sa rozdeli priamo medzi Tudi.

Pri kolektivnom poZi¢iavani ludia
poskytuju peniaze priamo jeden
druhému. Je to absolttne transparent-
né a investori si sami uréuji, komu,
kolko a za akych podmienok pozicaju.
N4§ portal pomdha posudzovat riziko,
pomaha tieto transakcie uskutocniovat
a dohliada na riadne splécanie. Ide
v$ak o priamy pravny vztah medzi

dany produkt uréeny, ¢&i moZze oslovit
a pomoéct dostatonému mnozstvu
Tudi, pre¢o by ho ludia mali vyuZivat
a aké st jeho vyhody oproti existuji-
cim podobnym veciam. Na tieto otdz-
ky musite mat naozaj jednoznacné

a jasné odpovede. Treba si uvedomit,
7e vaciina Tudi je vo svojej podstate
velmi konzervativna a ked je nieCo
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len o trochu lepsie ako to, ¢o uz maju,
aj tak to nebudti hromadne vyuzivat.
Na zmenu ich sprévania potrebujete
priniest naozaj nie¢o unikétne, s jed-
nozna¢nymi a lahko rozoznatelnymi
vyhodami. A aj ked vdCSina startupov
nie je v prvych fizach o zardbani, je
dobré mat od zadiatku predstavu, ako
chcete novy projekt monetizovat a &i
je to vobec redlne. A edte je dolezity
jeden faktor. Pri analyze nového pro-
jektu sa musite o najviac drzat nad
vecou a v objektivnej rovine, nech sa
vam napad zd4 akokolvek vyborny.

= Comu sa venujete, ked nepra-
cujete?

SnaZim sa venovat svojej dcére,
$portovat, ¢itat a sem-tam si pozriem
dobry film. Posledné roky som celkom
prepadol windsurfingu - to je v oblas-
ti $portu asi moj najvacsi konicek.

s Ako sa Stredoeurdpan dostal

k takémuto hobby?

Aj ked to nie je masovy Sport, na
Slovensku je dost Iudi, ktori sa tomu
aktivne venuju. Ako dieta som to
skdgal v rdmci zdbavy. Pred niekol-
kymi rokmi som to znovuobjavil na
dovolenke a postupne som tomu tplne
prepadol. Nie je to v nasich podmien-
kach tplne jednoduchy $port, lebo ste
odkézany na vietor, ktory sa tu nedd
tiplne napldnovat. Ale ked mu raz pre-
padnete, je tazké cesta spat (smiech).

s Preéo prave windsurfing?

Uplne vdm to vycisti a vyfuka hlavu.
Je to krasna symbidza prirody, vody,
vetra a ludskych moznosti. Dd sa
spojit s cestovanim a spozndvanim
novych miest a ludi. UmoZiiuje to
pravidelne ziskavat ten nadhlad, ktory
je vkazdom, najmé pracovnom Zivote
taky dolezity. Ale najmd je to neuveri-
telne krésny pocit kizat sa po hladine
alebo na vlne a ,,krotit” vietor.

a A okrem surfu? Rodina?

Ur¢ite 4ano. Mdm krésnu, pomaly pét-
ro¢nt dcéru. To asi kazdy otec vie, Ze
v tomto veku si uz s vami robi dplne,
¢o chce (smiech). m
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